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Dokument je vydan na zakladé pozadavku §127f-i zdkona &. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu v platném znéni,
které vyzaduji zvefejnéni politiky zapojeni.

Jako institucionalni investor a spravce aktiv s fiduciarni povinnosti provadi skupina Generali (dale Skupina) politiku aktivniho
zapojeni za Uu¢elem dlouhodobého snizovani rizik a zvySovani hodnoty spolec¢nosti pro své klienty a akcionare. Tim, Ze Skupina
integrovala cile udrzitelnosti do svych procest, se Skupina snazi generovat pozitivni socialni a environmentalni dopad a zaroven
fidit svou expozici viéi rizikim udrzitelnosti.

Generali Ceska pojistovna a.s. v souéasné dobé& zadava spravu aktiv spoleénosti Generali Investments CEE, investiéni
spolecnost, a.s. (dale GAM Cos). Jejich smluvni vztah se Fidi Smlouvou o obhospodarovani investic. Spole¢nost v sou¢asné dobé
nepouziva pro sluzby spravy aktiv zadného spravce aktiv tretich stran (TP AMs).

Generali Ceska pojistovna a.s uzavrela servisni smlouvu s Assicurazioni Generali S.p.A, ktera vykonava hlasovani na zakladé
pIné moci centralné a koordinuje také aktivity tykajici se zapojeni a hromadnych Zalob.
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1 Seznam zkratek a pojmu

Zkratka/Pojem Vysvétleni/Definice

AG Assicurazioni Generali S.p.A., italska pojiStovna a zajiStovna kétovana na Milanské burze a matefska
spole€nost Skupiny Generali.

GCIO-SIG Struktura udrzitelnych investic a spravy v ramci funkce hlavniho investi¢niho feditele skupiny (GCIO).

GRIC Group Responsible Investment Committee (Skupinovy vybor pro odpovédné investovani)

Group CEO (or GCEQ)

Generalni feditel Skupiny

Group CIO (GCIO) /
Business Unit CIO (BU
CIO) / Local CIO
(LCIO)

Chief Investment Officer (Investi¢ni feditel) na urovni Skupiny/BU/Spole¢nosti.

Pojistovny (Ins Cos)

Kazda z konsolidovanych dcefinych spole¢nosti Skupiny, klasifikovana v ramci pojistovaciho
segmentu podle standardu IFRS pro konsolidované finan¢ni vykaznictvi Skupiny, stejné jako
holdingové spolecnosti kontrolujici pojisStovaci podskupiny.

Skupina Generali

Skupina Generali, jejiz ultimatni matefskou spoleénosti je Assicurazioni Generali S.p.A.

investic (IMA)

(Skupina)

Skupinovi spravci aktiv T e - - - . -

(GAM Cos) Spravci aktiv, ktefi jsou pfimo nebo nepfimo kontrolovani a koordinovani AG.

Smlouva o Smluvni schéma upravujici poskytovani aktivit spravy portfolia mezi spole¢nosti pro spravu aktiv
obhospodarovani (GAM Cos nebo TP AMs) a PojisStovnou Skupiny, které mohou byt poskytovany bud’ prostfednictvim

samostatné spravovaného U¢tu, nebo vyhrazeného UCI.

Spravci aktiv tfetich
stran (TP AMs)

Spole€nosti pro spravu aktiv nepatfici do skupiny Generali.

UCI (Investicni fondy a
nastroje nebo subjekty
kolektivniho
investovani)

Subjekty kolektivniho investovani ve formé samostatnych aktiv rozdélenych na akcie a spravovanych
spravcovskou spole¢nosti a investi¢ni struktury vytvofené za ucelem ziskani kapitalu od vice subjektt
pro investice do finanénich nastroju a/nebo nemovitosti.

Politika zapojeni
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2 Pristupy aktivniho zapojeni pro portfolia, ve kterych nese
riziko akcionar a portfolia se sdilenym rizikem

Hlavni principy

Jako institucionalni investor fizeny dlouhodobymi zavazky a vlastnik aktiv s fiduciarni povinnosti zacleriuje kazda PojiStovna v
souladu se Skupinou aktivni zapojeni do svého ramce. PojiStovna ma zato, Ze tento pfistup pfispiva k dlouhodobému zmirfiovani
rizik a vytvareni hodnoty pro klienty a akcionare.

Zapojenim spole¢nosti, do kterych investuje, a vykonem hlasovacich prav se Skupina snazi ovlivnit obchodni chovani a
odpovédnost spole¢nosti, do kterych investuje. Témito prostfedky také Skupina zmirfiuje rizika udrzitelnosti, kterym je vystavena,
a fidi hlavni nepfiznivé dopady na faktory udrzitelnosti vyplyvajici z jeji investicni strategie.

Aktivni zapojeni je zalozeno na nasledujicich pilifich:

¢ Monitorovani emitenttl, do kterych investuje, v relevantnich zalezitostech, jako je strategie, finan¢ni a nefinan¢ni
vysledky, rizika, struktura kapitalu, sociélni a environmentélni dopad, sprava a fizeni spole€nosti. Pojitovny pfedevsim
pozaduji od delegovanych spravcl aktiv (jak skupinovych, tak TM AM), aby provadéli monitorovani emitentd, do kterych
investuji, dle pozadavk( sjednanych v IMA a poskytovali Pojistovnam informacéni toky a zpravy souvisejici s
poskytovanymi sluzbami a v souladu s platnymi internimi pfedpisy Skupiny*.

e Zapojeni: dialog s emitenty, do kterych investuje. Ve vétSi mife se Skupina zavazuje k dialogu a spolupraci s institucemi
a narodnimi a mezinarodnimi asociacemi za ucelem podpory Sifeni udrzitelnych praktik, jakoz i U€asti na pracovnich
skupinach?, prostfednictvim studii, vyzkumu a publikaci.

e Hlasovani: vykon hlasovacich prav a dalSich prav spojenych s akciemi/dluhopisy. Skupina véfi, Ze rozhodnuti pfijata na
valnych hromadach spole¢nosti, do kterych investuje, jsou nesmirné dulezitd pro dosazeni dlouhodobych strategii
spole¢nosti. Skupina pfi definovani hlasovacich rozhodnuti v souladu se zajmy Skupiny a jejich klientl zohledriuje také
materialni faktory a rizika udrzitelnosti.

e Transparentnost: Skupina se zavazuje i) informovat zainteresované strany o aktivitach aktivniho zapojeni, proaktivné,
efektivné a véasné komunikovat relevantni informace finanéni komunité i externim specializovanym analytikim a
ratingovym agenturam, ii) zvefejfiovat na webovych strankach zpravu o aktivnim zapojeni prfedpokladanou pfislusnymi
predpisy.

e Rizeni aktualnich a potencialnich stietti zajmii se provadi v souladu s Kodexem chovani skupiny Generali a
pFislusnymi smérnicemi Skupiny o stfetu zajmi zaméstnancu.

Na zakladé téchto dokumentud jsou Pojistovny a jejich zaméstnanci zapojeni do jakychkoliv aktivit aktivniho zapojeni
povinni: i) si byt védomi moznosti stfetu zajmu, ktery mizZe vzniknout béhem aktivniho zapojeni, a jsou povzbuzovani,
aby se v pfipadé pochybnosti obratili na pfislusného pfimého manazera nebo kompetentni funkci Compliance Officer;
i) se vyhnout jakékoli situaci, ktera by mohla vést ke skutecnému nebo potencialnimu stretu zajm.

Kdyz je stfet nevyhnutelny, musi PojiStovny a jejich zaméstnanci zapojeni do jakychkoliv aktivit aktivniho zapojeni: i)
zdrzet se provadéni jakychkoli aktivit aktivniho zapojeni a/nebo rozhodovani jménem spolecnosti nebo Skupiny; ii)
oznamit stfet pisemné pfimému manazerovi nebo kompetentni funkci Compliance Officer a ¢ekat na pokyny, jak
postupovat. Kompetentni funkce/struktury Skupiny musi ovéfit, zda stfet nem(ze ohrozit zajmy a reputaci Skupiny, a
pokud je to nutné, definovat vhodna napravna opatfeni k prevenci ztrat pro Skupinu. DalSi povinnosti jsou stanoveny ve
smérnici Skupiny o stfetu zajm0 (povinnost zdrzet se, povinnost oznamit, potfeba pfedchoziho schvaleni), na kterou by
meélo byt odkazovano pro dalSi informace. Pro sluzby poskytované delegovanymi spravci aktiv (jak skupinovymi, tak TM
AM) se Skupina spoléha na politiky stfetu zajmu pfijaté a zvefejnéné témito spravci.

2.1.1 Zapojeni spoleénosti, do kterych je investovano
cil

Prostfednictvim dialogu se spole€¢nostmi, do kterych je investovano, hodla Skupina sledovat nasledujici obecné cile:

1 Jako vyjimka, v pfipadé aktiv, jejichZ sprava neni delegovana, je zavedena smérnice Skupiny pro spravu finanénich G¢asti, aby se definoval
centralizovany proces pro spravu a kontrolu finan¢nich G¢asti Skupiny. Tento proces zahrnuje mapovani G¢asti a monitorovani portfolia na zakladé
vybranych finanénich informaci.

2 Skupina Generali je nap¥. &lenem Net-Zero Asset Owner Alliance (NZAOA) pfi OSN a PRI.
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Pristup
Skupina:

Zapojeni

ziskat vice informaci o praktikach udrzitelnosti, stejné jako o celkové strategii, fizeni a problémech spole¢nosti, do kte-
rych investuje;

podpofit zlepSeni/zvySeni praktik udrzitelnosti a/nebo Uroven zvefejfiovani;

ovlivnit spole€nosti, do kterych investuje za ucelem zlepSeni jejich celkovych obchodnich praktik, v&etné praktik a vykonu
udrzitelnosti, sniZit jejich riziko udrZitelnosti a nakonec zlepSit jejich dlouhodobou ziskovost;

ucinit lepSi investic¢ni rozhodnuti v kontextu spravy aktiv skupinovych investic.

praktikuje politiku aktivniho zapojeni z perspektivy dlouhodobého investora a bez ohledu na to, zda je drzba v aktivni
nebo pasivni investi¢ni strategii. Relevantni pro posouzeni vyznamnosti investice jsou jak akciové podily, tak i investice
s pevnym vynosem. Skupina je také naklonéna aktivnimu zapojeni s vladami, pokud je to relevantni pro jeji investiéni
strategii a také v pfipadé, Ze je takové zapojeni soucasti kolektivnich iniciativ?, kterych se uc€astni;

zapojuje se konstruktivnim zplsobem, vysvétluje jakékoli obavy, klade otazky a snazi se poskytnout cennou zpétnou
vazbu z pohledu Skupiny a jejich zainteresovanych stran;

podporuje predkladani akcionafskych usneseni o Sifeni nejlepsich praktik udrzitelnosti v oblastech jako je napf. sprava
a fizeni spole¢nosti, profesni etika, socialni soudrznost, ochrana zivotniho prostfedi a digitalizace;

spolupracuje s investory, institucemi a ndrodnimi a mezinarodnimi asociacemi za u€elem podpory Sifeni praktik udrzi-
telnosti a podporuje organizace a nevladni organizace zamérené na udrzitelnost, napf. vystupovanim na konferencich,
prosazovanim a také konzultaci kodexll, standardd a regulatornich ramcli, a také sdilenim pohledu
Skupiny se zainteresovanymi stranami.

muze byt provadéno:
pfimo: individualné internimi zaméstnanci Skupiny nebo delegovanymi spravci aktiv a provadéné jménem organizace
(tj. spole€nosti, se kterymi se Skupina zapojuje, ji mohou identifikovat jednotné);

spolecné: spole¢né s jinymi investory (s nebo bez zapojeni formalni investorské sité nebo jiné ¢lenské organizace),
vyuzivanim pfilezitosti a uplatiiovanim nejlepsiho usudku k dosazeni vysledku;

s mirou intenzity a usili, které se odviji v zavislosti na konkrétnim cili a nakladech. Pokud se naskytne pFilezitost
(zejména v pfipadech, kdy se firemni zapojeni stava stale méné efektivnim nebo kdyz je obchodni pfipad pro
pozadovanou akci neprakticky, neekonomicky nebo nejisty), mohou byt Usili rozSifena na relevantni zainteresované
strany investovanych spole€nosti, soukromé a vefejné subjekty, spravce aktiv.

Navzdory vy$e uvedenym zplsoblm provadéni zapojeni pouziva Skupina k dosazeni svych cilt nasledujici typy zapojeni:

Proces

Zapojeni souvisejici se spravou portfolia: cilem je zapojit konkrétni spole¢nosti s nizkym vykonem v oblasti
udrzitelnosti, které v8ak vykazuji potencial pro posun smérem k udrzitelnéjSimu obchodnimu chovani. Toto zapojeni se
zaméruje zejména na spolecnosti, ve kterych ma Skupina dlouhodoby finanéni zajem, ale které pfedstavuji pro Skupinu
materialni specifické riziko udrzitelnosti. Tento typ zapojeni je obvykle navrhovan, provadén a hlaSen delegovanymi
spravci aktiv;

Zapojeni souvisejici s hlasovanim prostrednictvim plnych moci: cilem je stimulovat spole¢nosti, do kterych investuje
ke zlepSeni jejich spravy a fizeni, stejné jako jejich praktik udrzitelnosti prostfednictvim dialogd se spole¢nostmi o
hlasovanich provadénych pfi vykonu hlasovacich prav vaci nim;

Zapojeni souvisejici se strategii a zavazky Skupiny: cilem je zapojit konkrétni spole¢nosti na zakladé strategickych
uvah souvisejicich se Skupinou (tj. obchodni strategie, strategie udrZitelnosti, strategie udrzitelnych investic) a
stavajicich externich zavazkl (napf. UN Global Compact, NZ AOA) nebo mistnich kodexU spravy a fizeni, ke kterym se
Skupina dobrovolné pfipojuje.

GCIO je odpovédny za fizeni, dohled a externi a interni reportovani o aktivitach zapojeni na arovni Skupiny.

1) Prioritizace a planovani zapojeni

Nasleduj

ici okolnosti jsou brany v Uvahu pfi prioritizaci spole€nosti, které maji byt zapojeny:

poruseni specifickych pfedem definovanych kritérii ESG / spInéni specifickych podminek (externich nebo specifickych
pro Skupinu);

3 Napf. Net Zero Asset Owner Alliance pfi OSN

Politika zapojeni 6
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e vyznamna expozice v oblastech zajmu v oblasti udrzitelnosti¢;
e vyznamné obavy tykajici se firemni strategie a finan¢ni vykonnosti;
e znacné podily Skupiny (v€etné expozice s pevnym vynosem);

e  kdykoli spole¢nost, do které je investovano zahaji dialog jako sou€ast investi€niho procesu.

Zapojeni souvisejici se spravou portfolia

Delegovani spravci aktiv (jak skupinovi, tak TM AM) jsou povinni pfedkladat navrhy GCIO-SIG s jasnym vymezenim cile zapojeni,
vyznamnosti, planu a KPI pro monitorovani uspésnosti a reportovani. Navrhy by mély také zohlednit mozné specifické pozadavky
LCIOs v souvislosti s jejich specifickymi portfolii.

GCIO-SIG prezkoumava navrh od delegovaného spravce aktiv, pfedklada jej k rozhodnuti GCIO a informuje delegovaného
spravce aktiv o vysledku.

Zapojeni souvisejici s hlasovanim prostfednictvim pinych moci

GCIO-SIG priibézné uréuje seznam emitentl k zapojeni, pfitemz bere v Uvahu také zavaznost nesouladu s hlasovacimi principy
Skupiny a mozné navrhy delegovanych spravcd aktiv. GCIO-SIG predklada navrhy k rozhodnuti GCIO a pfipadné informuje
delegovaného spravce aktiv o vysledku.

Zapojeni souvisejici se strategii a zavazky Skupiny

GCIO-SIG identifikuje mozné iniciativy (cil, vyznamnost, plan, KPI pro monitorovani uspéchu, reportovani) a sdili tyto iniciativy
s relevantnimi funkcemi GHO® a AWM BU (delegované GAM Cos pfimo zapojené do investi¢niho procesu skupinovych investic).

GCIO-SIG predklada navrhy k rozhodnuti GCIO.
2) Provadéni a reporting
Aktivity zapojeni jsou provadény bud:
e pfimo GCIO-SIG;
e GAM Cos a TP AM, pokud jsou povéreni celkovym/Eastecnym provedenim.

Pokud chce delegovany spravce aktiv podpofit GCIO-SIG pfi provadéni celé nebo &asti aktivity zapojeni, oznami tuto okolnost
GCIO-SIG, ktery navrh vyhodnoti.

GCIO-SIG pravidelné pomoci periodického reportovani poskytovaného GAM Cos a TP AM monitoruje stav a vysledky zapojeni
provadénych GAM Cos a TP AM.

GCIO-SIG je odpovédny za poskytovani periodickych zprav o aktivitach zapojeni PojiStovnam Skupiny (prostfednictvim
BU/LCIOs) a pfislusnym funkcim skupiny.

2.1.2 Hlasovani prostfednictvim plnych moci

Hlasovani prostfednictvim plnych moci se tyka vykonu hlasovacich prav na valnych hromadach akcionard (stejné jako drzitell
dluhopist) za uc¢elem formalniho vyjadfeni souhlasu (nebo nesouhlasu) s relevantnimi zaleZitostmi. Zahrnuje nejen vyjadreni
nazorll na témata vznesena vedenim nebo akcionafi (nebo drZiteli dluhopisll), ale také predkladani usneseni k hlasovani.
Hlasovani mlze byt provedeno osobné nebo na dalku. Body, o ktery se hlasuje, nejsou vzdy Uzce spjaty s faktory udrzitelnosti,
ale mohou také zahrnovat finan¢ni vykonnost, fizeni rizik, strategii a zalezitosti spravy a Fizeni spole¢nosti.

Cil

Prostfednictvim vykonu hlasovacich prav hodla Skupina maximalizovat po¢et odevzdanych hlast, pfijimat rozhodnuti o hlasovani
zameéfena na hodnoceni spole€nosti, do kterych investuje.

Pristup

Skupina:

e  pfijima principy hlasovani za u¢elem poskytnuti pokynu (tzv. ,hlasovaci doporuc¢eni“) o tom, jak by méla byt hlasovaci
prava vykonavana, a zajisténi konzistence vykonu hlasovaciho prava;

4 NZAOA zavazek zapojeni 20 uhlikové naroénych subjekt do roku 2025
5 |dentifikovany na zakladé predmeétu — napf. Group Chief Sustainability function (Funkce hlavniho manazera pro udrzitelnost Skupiny, Group
HR and Organization (Skupinové HR a organizace), Group Corporate Affairs (Skupinové korporatni zalezitosti).

Politika zapojeni 7
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e vykonava hlasovaci prava, kdykoli je to rozumné mozné, bez diskriminace na zakladé pfedmétu hlasovani nebo velikosti
podild, ale s moznym vylou€enim schlzi, na kterych je vykon hlasovacich prav administrativné, provozné nebo ekono-
micky zatézujici;

e je odhodlana mit dikladné znalosti o navrhovanych usnesenich, aby mohla vyjadfit informovany hlas v souladu se stra-
tegii Skupiny. Skupina vyuziva jejich hlasovaci vyzkum poradcl pro plné moci pfi pfijimani hlasovacich rozhodnuti,
nicméné nespoléha na jejich hlasovaci doporuéeni;

e je vinterakci s ostatnimi u€astniky trhu, nebot je to cenny zdroj informaci pro podporu internich praktik udrzitelnosti a
zajisténi konzistence ve Skupiné; pfi posuzovani usneseni, o kterych se méa hlasovat, Skupina zohledruje vSechny in-
formace ziskané od zainteresovanych stran;

e v pripadé cennych papird zapUjenych tfetim stranam zastava Skupina pfistup individualniho posouzeni, zda by mély
byt akcie odvolany k hlasovani, pfi€emz bere v Uvahu dostupnost informaci v dostateéném predstihu, existenci materi-
alniho dopadu ospravedlfujiciho pfilezitost k odvolani akcii a naklady na ztraceny pfijem z pdjcovani.

Proces

GM, na zakladé doporuéeni GRIC, schvaluje smérnice a cile pro integraci faktor(i udrzitelnosti do hlasovani prostfednictvim
plnych moci, navrzené GCIO. GCIO je odpovédny za fizeni, dohled a externi a interni reportovani o aktivitach hlasovani prostred-
nictvim plnych moci na Grovni Skupiny.

V tomto rozsahu je GCIO-SIG odpovédny za:

1. definovani a pravidelnou aktualizaci principd hlasovani Skupiny, zajisténi jejich souladu se strategii Skupiny a cili
udrzitelnosti, externimi zavazky a mezinarodnimi osvédcenymi postupy.

2. spravu centralizované platformy pro hlasovani na Urovni Skupiny prostfednictvim:

= interakce s emitenty a/nebo jejich zastupci ohledné vykonu hlasovacich prav Skupiny;

= spoluprace s pfisluSnymi zainteresovanymi stranami Skupiny, které se ¢as od ¢asu podileji na sdileni
hodnoceni konkrétnich usneseni a provadéni Gplné analyzy podle hlasovacich principt Skupiny;

= spoluprace s Pojistovnami Skupiny, poskytovani jim hlasovacich doporuceni na zakladé vefejné do-
stupnych informaci od emitentu, do kterych investuje a podle hlasovacich principt Skupiny;

= vykon hlasovani na valnych hromadach emitentl — pokud je hlasovani pfimo delegovano;
= monitorovani aktivit hlasovani prostfednictvim plnych moci provadénych Pojistovnami Skupiny pfimo
nebo prostfednictvim delegovanych spravci aktiv.

3. reportovani PojiStovnam Skupiny (prostfednictvim BU/LCIOs) a pfislusnym funkcim Skupiny o vykonu hlasovacich
prav.

2.1.3 Rizeni a dohled nad hromadnymi zalobami

GCIO je odpovédny za fizeni, dohled a interni reportovani o aktivitach hromadnych Zalob / kolektivnich spor(i souvisejicich s
investi¢nim portfoliem pojisténi na Grovni Skupiny.

V tomto rozsahu je GCIO-SIG odpovédny za:
e monitorovani aktivit hromadnych Zalob a kolektivnich sporu tykajicich se investic skupiny;
e shromazdovani zpétné vazby od pfislusnych funkci GHO ohledné moznych pfekazek zapojeni do kolektivnich spor(;

e podporu Pojistoven Skupiny (prostfednictvim BU/LCIOs) pfi hodnoceni pfilezZitosti k podani kolektivni zaloby na zakladé
i) dostupnych informaci o pfipadu, ii) vypoc€itanych ztrat, iii) odhadu potencialniho zotaveni (procento a asovy ramec),
iv) nakladd na zotaveni;

e podani kolektivni Zaloby — pokud je pfimo delegovano;

e pravidelné reportovani PojiStovnam Skupiny (prostfednictvim BU/LCIOs) a pfisluSnym funkcim GHO.

2.1.4 Zména klimatu a dekarbonizace

Skupina se zavazuje podporovat pfechod k nizkouhlikové ekonomice, zaclenit do klimatické strategie socialni dimenzi a
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zvefejhovat rizika a pfileZitosti spojené se zménou klimatu.

V tomto kontextu Skupinova strategie pro zménu klimatu definuje rozhodnuti a opatfeni pfijata Skupinou k podpore spravedlivého
prechodu k ekonomice s nulovymi emisemi jak jako emitent, vlastnik aktiv, tak i jako pojistitel. Aby podpofila pfechod k
nizkouhlikové ekonomice, Skupina jako vlastnik aktiv stanovila klimatické a environmentalni cile pfipojenim se k Net-Zero Asset
Owner Alliance.

Jako ¢len Aliance se skupina zavazuje k pfechodu svych investi¢nich portfolii na €isté nulové emise sklenikovych plynd do roku
2050 v souladu s maximalnim narGstem teploty o 1,5 °C nad predindustrialni teploty. Skupina bere v tUvahu nejlepsi dostupné
védecké poznatky a pravidelné informuje o pokroku, v€etné stanoveni pribéznych cilt kazdych pét let v souladu s ¢lankem 4.9
Pafizské dohody. Aby Skupina splnila svlj zavazek ohledné zmény klimatu a cil dekarbonizace investi¢niho portfolia, definuje
a implementuje ve své investi¢ni strategii a rozhodnutich kombinaci specifickych pfistupl zaclenéni ESG.

Pro pfimé investice:
e aktivni zapojeni:

o stanoveni cilG zapojeni u spole¢nosti v portfoliu, které pfedstavuji nejvyssi emise CO2, aby ovlivnily jejich plan
pfechodu na svét s €istymi nulovymi emisemi do roku 2050;

o sladéni hlasovacich principl Skupiny se zavazkem k €istym nulovym emisim a vyuziti hlasd k tomu, aby spo-
le€nosti byly odpovédné za to, ze nedélaji uspokojivy pokrok v feSeni zmény klimatu nebo nepodporuji zmirfio-
vani zmeény klimatu.

e Negativni screening: definovani investi¢nich omezeni na (nebo postupné vyfazovani z) ¢innosti/odvétvi/emitenty (které
maji nejvétsi dopad na globalni oteplovani);

e  Pozitivni screening / integrace ESG: postupné zavadéni klimatickych uvah do konstrukce a alokace portfolia za ti¢elem
posouzeni relevantnich odvétvi a emitentd na zakladé jejich dekarbonizaéni cesty;

nosti a projektd s jasnymi environmentalnimi, socialnimi cili a dobrymi spravnimi praktikami.
GCIO spolu s funkci GCRO monitoruje dosazeni cile Skupiny, v€etné limitd a mozného akéniho planu k aktivaci v pfipadé
prekroceni limita.
Pro nepfimé investice: definovani a pravidelna aktualizace kritérii ESG pro vybér a monitorovani AM/UCIs, které integruji
adekvatni klimatické cile do své investi¢ni strategie a poskytuji odpovidajici iroveri transparentnosti a zverejfiovani o nich.

Funkce GCIO je odpovédna za implementaci skupinové strategie zmény klimatu jako celku.

3 Principy hlasovani Skupiny

Principy hlasovani, integrované do investi¢ni strategie Skupiny, se vztahuji na nasledujici oblasti:
e prava akcionaru;
e organy spolecnosti;
e odménovani;
e transparentnost a kvalita finanénich a nefinanénich informaci;
e transakce s vlastnim kapitalem;
e rizika udrzitelnosti a faktory udrzitelnosti;
e zvlaStni ustanoveni pro celotrzni a systémova rizika;
e  zvlastni ustanoveni pro malé a nekétované spoleénosti;
e transakce se spfiznénymi stranami;
e koordinace na zakladé vysledkd zapojeni;

e otazky nepfedvidané principy hlasovani.

Politika zapojeni 9
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3.1 PRAVA AKCIONARU

3.1.1 Predbézné informace pro ,,osvicené“ hlasovani

Aby bylo akcionafdm umoznéno hlasovat informované, Skupina o¢ekava, Ze spolecnosti, do kterych investuje, zvefejnéni v
dostate¢ném predstihu pfed valnymi hromadami uplné pfedbézné informace ohledné usneseni predlozenych k hlasovani.
V zasadé Skupina oCekava, ze spolecnosti, do kterych investuje, zvefejni veskeré relevantni materialy k zastupovani véas,
pficemz dbaji na to, aby dokumentace byla vedle pfisluSného mistniho jazyka zvefejnéna i v angli¢tiné, zejména pokud jsou
pfitomni i mezinarodni akcionafi.

3.1.2 Rovné zachazeni s akcionafri

V zasadé Skupina podporuje princip ,jeden podil, jeden hlas®, protoZze tento pfistup zachovava spojeni mezi ekonomickym
zajmem a silou hlast. Skupina proto nepodporuje zadnou praxi, ktera by narusovala tento princip, pokud by nebyla tato praxe
povazovana za ucinny nastroj k zajisténi rovného zachazeni s mensinovymi a vétSinovymi akcionafi. Pokud je v platnosti odchylka
od tohoto principu, o¢ekava se, Zze spolecnosti, do kterych Skupina investuje, zvefejni dostatecné oduvodnéni. V pfipadé
nedostate¢ného odlvodnéni nebo pokud se nazor Skupiny li§i, PojiStovny patfici do Skupiny podpofi usneseni obnovujici
ucinnost principu ,jeden podil, jeden hlas®.

3.1.3 Virtualni schtize

Skupina v zasadé podporuje hybridni (jak virtualni, tak osobni) i virtualni valné hromady za podminky, Ze pfedstavenstvo zaruci
splnéni nasledujicich zakladnich pozadavki:

e spoleCnost zajiStuje vysoké standardy transparentnosti;
e je zaruCena odpovédnost pfedstavenstva;

e je zajiSténa aktivni u¢ast akcionaru, véetné feSeni problému, Ze se akcionafi nemohou pfipojit kvili problémdim na
svém technologickém vybaveni;

e je zarucen Uplny vykon prav akcionafl (napf. prostfednictvim webového vysilani v realném case, flexibility predkla-
dani navrhua, okamzité reakce na otazky akcionaru).

Kromé toho Skupina pfi hodnoceni spole¢nosti, do které investuje, a jejiho navrhu také vezme v Uvahu, zda byla fadné zvazena
vS8echna relevantni omezeni prav akcionarl (jako je omezena dostupnost pfipojeni pro akcionare nebo technické obtize pfi
zajiStovani identifikace kazdého akcionare) a byla pfijata vhodna opatfeni ke zmirnéni téchto omezeni.

v o

3.1.4 Navrhy akcionaru

Skupina je toho nazoru, ze navrhy akcionafll jsou uc¢innym nastrojem, pomoci néhoz mohou akcionafi prosazovat zmény v
politikdch, zvySenou transparentnost a zlepSené zvefejfiovani materidlnich aspektd podnikani spole¢nosti. Pfi hlasovani o
navrzich akcionafll budou Pojistovny individuainé posuzovat mimo jiné souvislost mezi navrhem a zvySovanim hodnoty
spole¢nosti/ zmirfiovanim rizik v kratkodobém i dlouhodobém horizontu, a schopnosti spole¢nosti, do které Skupina investuje
reagovat na navrhované body a reakce konkurent(l, a to v8e v rovnovaze se zajmy akcionart a dalSich dotéenych subjekt.
Materialni aspekty podnikani spole¢nosti mohou zahrnovat finanéni i nefinanéni aspekty, jako jsou faktory udrzitelnosti a
zverejnovani politickych pfispévkd a lobbovani.

3.1.5 Mechanismy proti prevzeti

Skupina se domniva, Ze mechanismy proti pfevzeti jsou v zasadé Skodlivé pro zajmy akcionarl, protoZze mohou zabranit vyvozeni
odpovédnosti vedeni vigi akcionafim a mohou ohrozit dlouhodobou hodnotu spole¢nosti. V dlsledku toho budou Pojistovny
pravdépodobné hlasovat proti usnesenim o zavedeni obrannych mechanism( proti pfevzeti bez konkrétniho Géelu a/nebo
oduvodnéni. Kazda Pojistovna vSak posoudi vhodnost obranného mechanismu proti pfevzeti s ohledem na okolnosti, pficemz
vezme také v Uvahu minulou vykonnost spole¢nosti, do které investuje, a cile a dosavadni vysledky nabyvatele a dlouhodobé
zajmy zucastnénych stran spole¢nosti, do které investuje.
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3.2 ORGANY SPOLECNOSTI

3.2.1 Model governance

Skupina si je védoma existence rGznych model( spravy spole¢nosti, které jsou povoleny mistnimi pfedpisy a stanovami
spole¢nosti. Skupina nedava pfednost Zadné konkrétni struktufe, pokud model spravy zajistuje pfiméfenou a vyvazenou spravu
spole¢nosti a odpovédnost feditelt vici za¢astnénym stranam.

3.2.2 0Oddéleni funkci

Skupina podporuje oddéleni roli pfedsedy pfedstavenstva a generdlniho feditele, protoZze toto uspofadani neovliviiuje
odpovédnost predstavenstva a jeho nezavislost. V pfipadé navrhi na soustfedéni obou roli do jedné osoby budou Pojistovny
hodnotit, zda osvéd€ené postupy na daném lokalnim trhu umozfuji, aby obé role zastavala jedna osoba (napf. Japonsko), nebo
zda spole¢nost, do které investu;ji, pfijala (nebo hodla pfijmout) dostateéna zmirfiujici opatfeni (napf. volba nezavislého feditele
jako vedouciho nebo jako mistopfedsedu). V zajmu udrzeni pfiméfené rovnovahy moci v pfedstavenstvu bude kazda Pojistovna
hlasovat proti usnesenim navrhujicim jmenovani byvalého generalniho feditele pfedsedou predstavenstva, pokud neexistu;ji (i)
presvédcivé davody (jako napfiklad potfeba zajistit kontinuitu ¢i do€asnou povahu jmenovani) nebo (ii) neuplynulo alesporn jedno
celé funkéni obdobi predstavenstva mezi koncem posledniho funkéniho obdobi ve funkci generalni feditele a jmenovanim
pfedsedou predstavenstva a v obou pfipadech (iii) spole€nost pfijala (nebo hodla pfijmout) dostatecné obranné mechanismy
k zachovani odpovédnosti predstavenstva. V obou pfipadech by pfedstavenstvo spole¢nosti, do které je investovano, mélo
predem vhodné komunikovat s akcionafi a predlozit presvédcivé odtivodnéni.

3.2.3 Nezavislost reditelt

Skupina se domniva, Ze pfiméfené zastoupeni nezavislych feditelt v pfedstavenstvu je nezbytné k posileni odpovédnosti
predstavenstva a zachovani pfiméfené rovnovahy moci. Navzdory tomu, Ze nejvhodné;jSi uroven nezavislosti zavisi na mnoho
okolnostech (napf. vykonnost spole¢nosti, zaznamy o minulych pochybenich, mistni praktiky, struktura akcionard atd.), Skupina
obecné podporuje, aby vétsina feditell byla nezavisla.

Ve spole¢nostech podléhajicich kontrole jinych subjektd nebo tam, kde se mistni trzni praktiky vyrazné lisi, mGze byt pfijat nizsi
prah, pokud alespon jedna tfetina feditelt je nezavisla a hlavni akcionaf neni nadmérné zastoupen, a za pfedpokladu, Ze vybor
pro audit v predstavenstvu spole¢nosti, do které je investovano, a/nebo rada statutarnich auditori (pokud existuje) jsou vétSinové
nezavislé.

Reditel je povazovan za nezavislého, pokud nema zadny vztah se spoleénosti, jeji skupinou nebo jejim vedenim, ktery by mohl
ohrozit vykon jehol/jeji svobody rozhodovani. PFi posuzovani nezavislosti kazdého feditele bude Skupina hodnotit vSechny
existujici okolnosti a informace zvefejnéné spoleCnosti a/nebo pFisluSnym navrhovatelem, pfi¢emz také zvazi nasledujici
okolnosti, které by mohly ohrozit jeho nezavislost, a to zejména pokud je dotyCny feditel nebo kandidat:

e byvaly nebo soucasny vykonny pracovnik nebo zaméstnanec spole€nosti nebo skupiny (pro zaméstnance je pfija-
telné, pokud pusobil pét let mimo spole¢nost);

e pfibuzny manazer( a feditel(;

e vyznamny akcionaf nebo zastupce €i pfibuzny vyznamného akcionare vlastniciho 3 % nebo vice hlasovacich prav
(za predpokladu, Ze vyznamnost podilu bude hodnocena s ohledem na strukturu akcionar( spole¢nosti a mistni
trzni praktiky);

e zakaznik, dodavatel nebo poskytovatel sluzeb, ktery je relevantni pro spolecnost a/nebo jeji skupinu, nebo jehoz
podnikani je relevantné spojeno se spole¢nosti;

e osoba zastavaijici politickou funkci, ktera je spojena se spole€nosti a/nebo jeji skupinou a/nebo jejim podnikanim;
e Teditel dcefiné spole¢nosti skupiny, ktery je (nebo byl v poslednich péti letech) za tuto sluzbu placen;
e o0soba patfici do skupiny spravované jednim z manazer( spole¢nosti (pfekFizeny feditel);

e vedouci pracovnik vyznamné financni instituce na stejném trhu a/nebo vedouci bankovni manazer v poslednich
tfech letech, pokud ma nebo méla doty€na finanéni instituce v daném obdobi vyznamny finanéni nebo obchodni
vztah se spole€nosti nebo jeji skupinou;

e Reditel, jehoZ funkéni obdobi nebo pfitomnost ve spoleénosti &i skupiné presahuije kratsi z nasledujicich obdobi: 10
let nebo obdobi doporuc¢ené mistnim kodexem spravy a fizeni spole€nosti.
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Kazda PojiStovna bude hlasovat pro/proti t&€m usnesenim, ktera stanovi vétSinu/mensinu nezavislych feditelt v pfedstavenstvu.
Skupina také doporucuje, aby nezavisli feditelé byli dostatecné pocetni, aby zaijistili zfizeni a Fadné fungovani vybor(
pfedstavenstva.

3.2.4 Zastupci zaméstnancu

Kazda Pojistovna bude hlasovat pro usneseni navrhujici jmenovani zastupcll zaméstnancl. Obecné se Clenové predstavenstva
bez hlasovacich prav neberou v Uvahu pfi posuzovani velikosti a nezavislosti pfedstavenstva; proto se na né nevztahuji bézné
zasady a pravidla pro volbu feditel(. Pokud maji zastupci zaméstnanct hlasovaci prava na zasedani predstavenstva, nemohou
byt povaZovani za nezavislé a Pojistovny je nebudou brat v ivahu pfi hodnoceni miry nezavislosti organ(i spole¢nosti.

3.2.5 Profesni dovednosti kandidatli na ¢leny predstavenstva

Kazda Pojistovna bude hlasovat o volbé fediteld s cilem zajistit spolenosti pfedstavenstvo slozené z ¢len(, ktefi zajistuji
pfimérenou rovnovahu dovednosti, zkuSenosti a nezavislosti. Profesni dovednosti kandidatli na ¢leny predstavenstva by mély byt
pfiméfené k pokryti specifik podnikani spravovaného pfisluSnou spole¢nosti, s pfihlédnutim k moznému nazoru vydanému
predstavenstvem a/nebo nominaénim vyborem a dikazim (pokud jsou k dispozici) z vlastniho hodnoceni predstavenstva.
Pojistovna pozitivné hodnoti zafazeni alespon jednoho ¢lena se zkuSenostmi v oblasti ESG, etiky nebo udrzitelnosti do
predstavenstva. Pojistovny budou hodnotit minulou vykonnost navrhovaného kandidata (nebo v pfipadé voleb na zakladé
kandidatnich listin kandidatl zahrnutych v kazdé listiné) s pfihlédnutim k vefejné dostupnym informacim a tém, které zvefejnil
pFislusny navrhovatel. Pojistovna se zdrzi podpory kandidatd v pfipadé nedostatecnych informaci o nich (kvdli nedostatku nebo
pozdnimu zvefejnéni pfisluSsného kandidata, Zivotopist a/nebo dalSich informaci potfebnych k posouzeni jeho dovednosti,
Casového zavazku a nezavislosti).

3.2.6 Metody volby

Skupina si je védoma rdznych postupl stanovenych rliznymi mistnimi pfedpisy a stanovami spole¢nosti. Skupina nedava
prednost Zadnému konkrétnimu postupu, pokud mechanismus volby pouzitelny v konkrétnim pfipadé dava akcionariim moznost
podpoiit jednotlivého feditele nebo moznost vybrat si ze dvou nebo vice kandidatnich listin feditell, a pokud tento postup zajistuje
pfiméfené zastoupeni akcionaf a vyvazené sloZeni predstavenstva.

Pokud jde o usneseni o zavedeni postupné obmény predstavenstva, PojiStovna zvazi, zda podpofit usneseni s ohledem na
oduvodnéni poskytnuté spolec¢nosti, do které investuji, s cilem zabranit moznému zneuziti mechanismu postupné obmény
predstavenstva.

3.2.7 Doba trvani

Reditelé by méli byt jmenovani na pravidelnou dobu, s preferenci funkéniho obdobi nepfesahujiciho &tyfi roky. Pojistovny vsak
vezmou v Uvahu osvéd&ené postupy mistniho trhu, které umoznuji delSi mandaty nebo podporuji Eastéjsi volby.

3.2.8 Vicecetna ¢lenstvi v predstavenstvech

Clenové predstavenstva by méli mit dostatek asu na plnéni svych funkci a odpovédnosti k ochrané zajmu akcionafd. Zejména
vykonni feditelé by méli mit dostate¢nou ¢asovou kapacitu k feSeni neo¢ekavanych okolnosti, jako jsou akvizice, fuze, pfevzeti
nebo krizové situace.

Obecné plati, Ze feditel je povazovan za nedostate¢né ¢asové dostupného, pokud se bez dostate€ného odlvodnéni nezucastnil
alespon 75 % planovanych zasedani predstavenstva/vyboru. Vysoky pocet externich Elenstvi v pfedstavenstvech vSak mize
omezit schopnost feditele uc¢inné plinit své povinnosti. V dasledku toho Pojistovny pfijmou prisné hodnoceni ¢asové kapacity
kandidata, pokud pocet externich mandatl, které zastava, pfesahuje nasledujici limity vztahujici se na kétované spolecnosti:

e vykonni feditelé: jedno nevykonné &lenstvi v pfedstavenstvu a zadné vykonné €lenstvi mimo stejnou skupinu;
e nevykonni feditelé: Ctyfi nevykonna Clenstvi v pfedstavenstvu a Zadné vykonné €lenstvi mimo stejnou skupinu;

e predseda predstavenstva: dvé nevykonna Clenstvi v pfedstavenstvu a zadné vykonné €lenstvi mimo stejnou sku-
pinu, za predpokladu, Ze jakékoli pfedsednictvi pfedstavenstva a/nebo vyboru bude pocitano jako dvé nevykonna
Clenstvi v pfedstavenstvu.

3.2.9 Clenstvi v predstavenstvu

Predstavenstva by mély byt pfimérené velka, aby zajistila vhodnou rovnovahu odbornych znalosti a rozmanitosti, ale ne pfilis
Siroka, aby nedoslo ke snizeni efektivity. PojiStovny budou hodnotit velikost pfedstavenstva s pfihlédnutim k doporuceni pfedsta-
venstva a/nebo nominacéniho vyboru, pfi€emz vezmou v Uvahu také oddvodnéni poskytnuté spolecnosti pro jakoukoli odchylku
od praktik pozorovatelnych v zemi a/nebo v podnikani, kde spoleénost pusobi. Obecné Skupina povazuje pfedstavenstvo za
pfimérené velké, pokud je sloZeno, s vylou¢enim moznych ¢lenl bez hlasovaciho prava, z nejméné sedmi a nejvySe patnacti
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¢lenu (nebo v pripadé finanéni spole¢nosti s jednostupriovym modelem 18 ¢lenu). PFili§ mnoho Feditelll maze zfedit jejich odpo-
védnost.

3.2.10 Vybory predstavenstva

Vybory predstavenstev spole¢nosti, do kterych se investuje, by mély byt vedeny nezavislym pfedsedou a slozeny prevazné z
nevykonnych feditell. Pfedstavenstva spole¢nosti, do kterych se investuje, by mély zfidit specializovany vybor odpovédny za
zalezitosti, kde je pravdépodobné, ze dojde ke stfetu zajmu. Spole¢nosti by mély zfidit alespori vétSinové nezavisly nominacni
vybor a pIné nezavisly vybor pro audit a vétSinové nezavisly vybor pro odmérovani (bez GCasti pfijemcl odmén). Pojistovny
pozitivné hodnoti vytvofeni specializovaného vyboru dohliZejiciho na fizeni materialnich faktor( a rizik udrzitelnosti. Povinnosti a
Clenstvi ve vyborech pfedstavenstva by mély byt zvefejnény v Uplné podobé.

3.3 ODMENOVANI
3.3.1 Obecné principy

Spolec¢nosti, do kterych je investovano, by mély pfijmout politiku odménovani pro ¢leny a kliCové manazery, ktera je v souladu s
osvédEenymi postupy v odvétvi, pficemz by mély brat v ivahu vykonnost spole¢nosti a efektivni pfinosy feditelll pro podporu
dlouhodobé tvorby hodnoty spolenosti. Adekvatni struktura odménovani by méla pfedevSim sladit zajmy vedeni se zajmy
akcionar v podobé dlouhodobé udrzitelného rastu spole¢nosti. Navic, protoZe ¢innosti spole¢nosti, do kterych je investovano,
maji dopad na Sirokou $kalu zainteresovanych stran, Pojistovny pozitivné hodnoti zahrnuti informaci o tom, jak jsou tyto politiky
v souladu s integraci rizik udrzitelnosti do politiky odménovani. PojiStovny také pozitivné hodnoti politiky odménovani, které do
struktury odménovani zahrnuji nefinanéni vykonnostni kritéria, véetné cild souvisejicich s efektivnim fizenim materialnich faktora
a rizik udrzitelnosti.

3.3.2 Frekvence schvalovani politiky odménovani

Skupina oc€ekava, Ze spolecnosti, do kterych je investovano, v zavislosti na mistnich pfedpisech a pozadavcich predlozi
akcionarim k hlasovani (i) svou politiku odméfovani alespori jednou za tfi roky a/nebo (ii) svou zpravu o odménovani alespori
jednou za rok. Jakakoli zména zasad a/nebo procest politiky odménovani by méla byt pfedlozena ke schvaleni akcionafim na
nejblizSi valné hromadé. Po schvaleni politiky odméfnovani akcionafi by v zasadé nemélo dochazet k jakymkoli mimofadnym
zménam cile a/nebo kritérii vykonnosti a tyto zmény by mély byt pfedloZeny k hlasovani akcionafim na nasledujici valné hromadé.

3.3.3 Pozadavky na strukturu odmeénovani

Struktura odménovani by méla zahrnovat pevnou sloZku v souladu s trhem a pro vykonné Feditele variabilni slozku dostate¢né
velkou, aby sladila zajmy vedeni se zajmy spole€nosti, aniz by podporovala nebezpecény pfistup k riziku. Za timto u¢elem by mélo
byt variabilni odménovani vyvazené tak, aby podporovalo dlouhodobou vykonnost, a mélo by byt omezeno na rozumné maximaini
procento pevného odménovani nebo maximalni pfedem stanovenou €astku (s ohledem na odvétvové a mistni trzni praktiky,
dovednosti pfijemcl a oddvodnéni poskytnuté spolecnosti).

V kazdém pfipadé by variabilni odménovani nemélo byt vyplaceno v pfipadé Spatnych vysledki, s pfihlédnutim také k vykonnosti
konkurentl spole¢nosti. Variabilni odménovani by mélo byt zejména zaloZzeno na pozorovatelnych vicecetnych a
diverzifikovanych vykonnostnich kritériich, aby se zabranilo jakékoli manipulaci a/nebo naslednym zménam provedenym bez
souhlasu akcionard. Tato kritéria by méla byt v zasadé jak kvalitativni, tak kvantitativni, s pfihlédnutim k vykonnosti spole¢nosti a
jejich konkurentd. Pozitivné bude hodnoceno zahrnuti odkladného obdobi pro ¢ast variabilni odmény.

Odménovaci schéma by mélo byt jasné zvefejnéno, mélo by ukazovat prah, cil a maximalni odménu na zakladé urovné dosazeni
pfislusnych vykonnostnich ukazateld. Cil by mél byt peclivé posouzen, aby byl narocny, ale dosazitelny. Vykonnostni ukazatele
by mély brat v ivahu vysledky pod kontrolou pfijemct, aby se zabranilo odménovani za externi vykonnost a/nebo vlivy.
Mimofadné platby by mély byt v zasadé vylouCeny a udélovany pouze v pfipadé vyjimecnych okolnosti, spojenych s
pozorovatelnymi vyjime€nymi vysledky a/nebo mimoradnymi transakcemi, mély by byt pfiméfené velké a podminéné budoucim
vyvojem vykonnosti spole€nosti.

Meély by byt zavedeny ustanoveni o vraceni a snizeni odmén, ktera umoznuji zpétné ziskani neopravnénych plateb.

Pozadavky na ucast na spole€nosti jsou podporovany tam, kde je to mistni trzni praxe, a pro nevykonné feditele v takovém
rozsahu, ktery nebrani jejich pozadavkim na nezavislost.
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3.3.4 Zverejnéni
Politika odménovani by méla byt dostatecné transparentni, uplna a zvefejnéna vcas.

Skupina ocekava, ze spole¢nosti poskytnou podrobnosti o odménach vyplacenych feditelim a vedeni, zejména u vykonnych
feditelll, véetné specifikace riznych slozek téchto odmén a toho, jak spole€nost spojuje odménovani s dlouhodobou vykonnosti
spole¢nosti (napfiklad vykonnostni kritéria, trvani doby odménovaciho schématu, existence pozadavkd na drzeni, pomér odmén
a maximalni urovern odmén).

Skupina ocekava, ze spolecnosti zvefejni konkurenty, ktefi byli zohlednéni pfi stanoveni platd feditelll, aby bylo mozné posoudit
jejich vhodnost: skupiny konkurentd by nemély byt pfili§ Siroké ani pfili§ Gzké a mély by zahrnovat srovnatelné spole¢nosti
z hlediska kapitalizace, podnikani a geografického rozlozeni. Benchmarky pfedstavuji vychozi bod, protoze odménovani by mélo
byt zalozeno na skute¢nych povinnostech a pravomocich pfijemcu.

PojiStovna bude hlasovat proti usnesenim o zvySeni platd fediteld zaloZzenych pouze na benchmarku, pokud spoleénost
neposkytne vysvétleni, které by ospravedinilo Upravu platu (napfiklad: zvySeni povinnosti, zvy$eni v souladu s obecnym zvySenim
platd zaméstnancl nebo z divodu inflace).

3.3.5 Kratkodobé variabilni pobidky

Kratkodobé bonusy by mély odménovat vykony alespori na ro¢ni bazi. Vzhledem k uzkému propojeni s aktualnim podnikanim
spole¢nosti, do které je investovano, by méla byt vykonnostni kritéria pfizplisobena aktualnim cilim spoleé¢nosti a pravidelné
revidovana s ohledem na rozvoj podnikani. Z hlediska cilového mixu odmén by slozka kratkodobych pobidek neméla pfesahnout
slozku dlouhodobych pobidek.

3.3.6 Dlouhodobé variabilni pobidky

Dlouhodobé pobidky by mély byt zalozeny na vykonnostnich cilech hodnocenych po dobu minimalné tfi let, s moznym dalSim
obdobim drzeni. Dlouhodoba slozka by méla predstavovat hlavni Cast variabilniho odménovani a méla by byt sladéna
s dlouhodobou strategii spole¢nosti. Proto je pozitivné hodnoceno zahrnuti vykonnostnich kritérii v souladu s dlouhodobym
obchodnim planem spolecnosti.

3.3.7 Akciovy pobidkovy plan

Skupina je toho nazoru, ze vybory pro odmériovani jsou v nejlepsi pozici posoudit vhodnost struktury odménovani z hlediska mixu
odmén, celkové Urovné odmén a povahy pobidek. Pokud vSak kratkodobé a/nebo dlouhodobé pobidky zahrnuji udélovani akcii,
Pojistovny pozitivné hodnoti spole¢nosti, které (i) zvefejni celkovy po€et dodavanych akcii a procento vyhrazené pro vrcholové
vedeni; (ii) omezi slevu na rozumnou droven; (iii) vyhnou se ustanovenim o pfecenéni a opakovaném testovani; a (iv) omezi
fedéni na udrzitelnou Uroven, kterd nepfesahuje 10 % vydaného zakladniho kapitalu za 10 let pro vykonné feditele (v souhrnu,
s ohledem na vSechny stavajici pobidkové plany).

3.3.8 Odstupné

Pojistovny budou v zdsadé hlasovat proti usnesenim, kterd poskytuji odstupné, jez je nadmérné ve srovnani s osvédéenymi
postupy na mistnim trhu. Obecné by takové odstupné nemélo pfesahnout dva roky odmérovani, kromé splatnych plateb
spojenych s vypovédni Ih{itou nebo jinym zachazenim potencialné poskytovanym podle mistnich platnych zakon( nebo jako
dohody o nekonkurovani. Nemélo by byt vyplaceno v pfipadé dobrovolného odstoupeni a/nebo ukoncéeni z divodu.

3.3.9 Dopliikové dichodové plany

Pojistovny obecné podpofi usneseni o schvaleni dopliikovych dlichodovych planli, pokud jsou zvefejnény ro¢ni naklady na
dlchod a pfispévky na dlichod, je zvefejnén okruh pfijemcu a tyto plany jsou zaloZzeny na urcitém poctu pfedem stanovenych
kritérii, véetné plsobeni ve spole¢nosti v dobé odchodu do dichodu, délky plsobeni a vykonnosti spolecnosti.

3.3.10 Odménovani nevykonnych reditell

Nevykonni feditelé a ¢lenové dozorci rady (pokud existuji) maji pfedevSim dozor€i povinnosti. Vhodné odménovani pro tyto role
by mélo zabranit propojeni s finan¢ni/operacni vykonnosti, aby byla zachovana pozadovana nezavislost a odpovédnost. Pokud
je variabilni odménovani povazovano za vhodné spolec¢nosti, do které je investovano, a/nebo na zakladé mistnich trznich praktik
(napf. USA, Némecko), mélo by byt pfesto spojeno s vykonnostnimi metrikami feditele.
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3.4 TRANSPARENTNOSTI A KVALITA FINANCNICH A NEFINANCNICH INFORMACI

Zpravy a finanéni a nefinanéni vykazy spole€nosti, do kterych se investuje, by mély byt transparentni a zalozené na pravdivych
a uplnych informacich. Tyto dokumenty by mély zddrazrnovat strategii a vyhlidky na dlouhodobé obdobi, stejné jako hlavni rizika,
kterym jsou spolec¢nosti, do kterych se investuje vystaveny, a mély by byt zvefejnény bez prodleni.

Pojistovny budou hlasovat proti schvaleni finanénich a nefinanénich vykazd v pfipadé zavazného poruseni povinnosti
zverejnovani spole€nosti, do kterych investuji, nebo pokud nezavisli auditofi, ktefi se podileji na ovéfeni Ucth vyjadri relevantni
vyhrady.

3.4.1 Osvobozeni predstavenstva od odpovédnosti

Skupina se zdrzi osvobozeni predstavenstva od odpovédnosti v jurisdikcich, kde to neni obvykla praxe a/nebo pokud by
osvobozeni predstavenstva od odpovédnosti omezilo jakoukoli moZnou pravni akci ze strany akcionari. V kazdém pripadé
Pojistovny nepodpofi usneseni o osvobozeni pfedstavenstva od odpovédnosti v pfipadé udajného zavazného pochybeni, hrubé
nedbalosti a/nebo Gjmy na zajmech zucastnénych stran. Pfi absenci jakychkoli dikaz( o pochybeni nebo poSkozeni zajmi
zucastnénych stran mohou Pojistovny v zasadé podpofit hlasovani pro osvobozeni vedeni od odpovédnosti, pokud se jedna
o trzni praxi, ktera nebrani pravnim moznostem akcionaru

3.4.2 Jmenovani externich auditoru

Spolecnosti, do kterych se investuje, by mély jmenovat auditora vybraného mezi nezavislymi subjekty s odpovidajicimi odbornymi
dovednostmi. Nezavislost auditora je zasadni pro jeho odpovédnost a ochranu zajma akcionart. Pokud ma byt externi auditor
schvalen akcionafi, musi jim byt poskytnuty vSechny informace nezbytné k fadnému posouzeni usneseni, véetné informaci
o0 existenci dalSich mandatu (jinych nez auditorskych), navrhované odmény a délky mandatu.

Nezavislost auditora bude posuzovana s ohledem na:

e pomér auditorskych poplatkd k poplatkiim za neauditorské sluzby, pfi¢emz poplatky za neauditorské sluzby by ne-
mély pfesahnout 50 % auditorskych poplatkd, a také za pfedpokladu, Ze nedostate¢né podrobné poplatky souvise-
jici s auditem budou skupinou kvalifikovany jako poplatky za neauditorské sluzby;

e existenci dodate¢nych ekonomickych zajmt mezi auditorskou firmou a/nebo jejimi partnery a spolec¢nosti a/nebo
jeji skupinou (vEetné vedoucich zaméstnanc) v poslednich 5 letech;

e existenci rodinného vztahu mezi auditorskou firmou a/nebo jejimi partnery a vedenim spole€nosti a/nebo jeji skupi-
nou.

Pojistovny budou hlasovat proti jmenovani externich auditorll v pfipadé zavazného nedostatku transparentnosti pfi vybéru
auditord nebo nedostatku nezavislosti.

S vyjimkou odliSnych mistnich trznich praktik by jmenovani auditorské firmy nebo statutarniho auditora nemélo presahnout 10 let.
Auditorské tendry by mély probihat pravidelné alespori kazdych 10 let, pokud neexistuji pfesvédcivé davody k jinému postupu.

3.4.3 Vyplata dividendy

Spolec¢nosti, do kterych je investovano, by mély zverejnit svou politiku vyplaty dividend. Obsah téchto politik by mél byt v souladu
s o¢ekavanimi akcionard, finanénimi potfebami spoleénosti, do kterych je investovano, a konzistentni s dlouhodobym rozvojem.

Usneseni o alokaci finan€niho vysledku spole€nosti, do které je investovano, jsou hodnocena ze strany PojiStoven individualné
na zakladé financ¢nich ukazateld (véetné kryti dividend ziskem a/nebo volnym penéZnim tokem), minulych praktik (s pfihlédnutim
k meziroénim zménam a podpurnému odlvodnéni) a obchodnich praktik (tykajicich se konkurentl spole¢nosti, do které je
investovano, a mistnich trznich trendd). Spole¢nosti, do kterych je investovano, by mély usilovat o udrzitelnou dividendovou
politiku, ktera zachovava dlouhodobou hodnotu spolecnosti, do které je investovano, mimo jiné prostfednictvim vyplaty dividend
krytych ziskem a/nebo volnym penéznim tokem.
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3.5 TRANSAKCE S AKCIEMI A DLUHY
3.5.1 Udélovani bezplatnych akcii

Skupina podporuje vlastnictvi akcii zaméstnanci. Pfiméfené slevy budou tolerovany, pokud vlastnictvi akcii zaméstnanci
nepfesahne 10 % celkového vydaného zakladniho kapitalu, aby byly poskytnuty vhodné pobidky, ale nebyly naruSeny zajmy
akcionara.

Vzhledem k jejich potencidlnimu fedéni budou Pojistovny hlasovat pro povoleni bezplatného pfidélovani akcii pro vedouci
pracovniky, které nepfesahne (v pétiletém obdobi) 5 % vydaného zakladniho kapitalu a které je podminéno vykonnostnimi
podminkami a oznameno pfedem na valné hromadé akcionaru.

3.5.2 Vydavani akcii

Obecné zadosti o vydani akcii ur€ené akcionafim za u€elem ziskani kapitalového financovani by mély byt strategicky
odudvodnéné a finanéné vyvazené.

Témto operacim je tfeba vénovat zvlastni pozornost, protoZe na jedné strané poskytuji vedeni u€inny nastroj k rychlému ziskani
finanénich prostfedkd na trhu bez svolani zvlastni valné hromady akcionafl pro kazdé vydani, ale na druhé strané by mohly vést
k znaénému fedéni vlastnictvi akcii. Pokud nejsou uréeny pro konkrétni projekt, kumulativni navySeni kapitalu nesmi pfesahnout
50 % vydaného zakladniho kapitalu. Pfednostni prava akcionard jsou b&éhem navyseni kapitalu zasadni.

V tomto ohledu budou Pojistovny hlasovat proti usnesenim (pokud vedeni neposkytne rozumné presvédcivé odlvodnéni — jako
napfiklad potfeba udrzet pozadavky na kapitalovy pomér):

e pokud povoleni k vydani akcii s pfednostnimi pravy pfesahne 50 % vydaného zakladniho kapitalu a neni zvefejnén
zadny konkrétni ucel (66 % je obvyklé ve Spojeném kralovstvi);

e pokud navys$eni kapitalu bez pfednostnich prav akcionafd a s prioritnim predplatnym pfesahne 33 % (20 % ve
Francii a Spojeném kralovstvi) vydaného zakladniho kapitalu, pokud neni odlvodnéno konkrétnim projektem;

e v prFipadé, Ze neexistuji zadné konkrétni a odivodnéné projekty, navySeni kapitalu bez pfednostnich prav akcionard
a prioritniho pfedplatného nesmi celkové presahnout 20 % (10 % ve Francii a Spojeném kralovstvi) vydaného za-
kladniho kapitalu;

e pokud spole¢nost pouziva hotovost na zpétny odkup vlastnich akcii, kdyz ma spole¢nost vyznamny dluh.
Obecné se hodnoceni obecnych Zadosti o vydani vztahuje také na doplfikova usneseni (napf. zelena bota) a na vydani

konvertibilnich dluhovych nastroji (za pfedpokladu, Ze v takovém pfipadé Pojistovny vezmou v Uvahu také finanéni zatéz
vyplyvajici z transakce).

3.5.3 Vydavani dluhopisu

Skupina posuzuje pfinos navrhovanych usneseni pfipad od pfipadu a o€ekava, ze dluhové nastroje budou v souladu s oficialnimi
narodnimi a mezinarodnimi environmentalnimi a socialnimi standardy a mistnimi zakony a pfedpisy.

3.6 MIMORADNE TRANSAKCE
MimoFadné transakce (v€etné vyhrazenych kapitalovych transakci), jako jsou fuze, pfispévky a odstépeni, budou Pojistovnami
posuzovany pripad od pfipadu s pfihlédnutim k:

e v€asné dostupnosti dostateénych informaci o transakci;

e prohlasenim v posudku o spravedinosti (pokud existuje) a konzistenci s cenou transakce;

e souladu transakce s dlouhodobou strategii spole€nosti;

e  struktufe spravy spole€nosti vyplyvajici z transakce;

e absenci podstatné ujmy na zajmech akcionaft a/nebo jakychkoli zajmu stavajiciho vedeni;

o  kratkodobému a dlouhodobému potencialnimu vysledku;

e  konkurenénimu ramci spole¢nosti pfed a po dokonéeni transakce;

e reakci trhu na oznameni mozné transakce;
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e ekonomickému dopadu na hodnotu akcionaru.
Pojistovny budou hlasovat proti navrhovanym transakcim v pfipadé podstatného nesplnéni vySe uvedenych kritérii.

V pfipadé, Ze neexistuji zadné konkrétni a odlivodnéné projekty, budou obecné zadosti o povoleni nepenézitych pfispévkl nebo
vefejné nabidky na vyménu akcii v zasadé zamitnuty: PojiStovny vS8ak mohou takova usneseni podpofit, pokud (i) spole¢nost, do
které investuji, poskytne odpovidajici odtvodnéni, (ii) neexistuji zadné prvky vyvolavajici podstatnou Ujmu na zajmech akcionaru;
(iii) celkova transakce je provedena transparentnim zplsobem, je podpofena nezavislym posudkem a jejim cilem je podpora
stfednédobych a dlouhodobych zajmu akcionara.

3.7 ENVIRONMENTALNIi FAKTORY A RIZIKA

Skupina ocekava, Ze spolec¢nosti, do kterych investuje, peclivé posoudi rizika udrzitelnosti souvisejici s materialnimi
environmentalnimi faktory a zvefejni vysledky tohoto hodnoceni, zavedena opatfeni a dosazené vysledky pfi postupné integraci
nasledujicich environmentalnich cild do svého obchodniho modelu a ¢innosti:

e zmirflovani a pfizplsobovani se zméné klimatu (napfiklad uhlikova stopa a zranitelnost vigéi fyzickym a prechodo-
vym rizikim souvisejicim s klimatem),

e udrzitelné vyuzivani a ochrana vodnich a mofrskych zdroja,
e prechod na cirkularni ekonomiku,
e kontrola prevence znecisténi,
e ochrana a obnova biologické rozmanitosti a ekosystému.
V situacich i) zavaznych nebo systematickych poruseni nebo ii) nedostatku procesti a mechanismd compliance vy$e uvedeného,

pokud neexistuji dikazy, Zze spole€nost ucinila nebo je ochotna ucinit pokrok v této oblasti, PojiStovny nemusi podpofit
znovuzvoleni jednoho nebo vice feditelll odpovédnych za tuto zalezitost.

3.7.1 Zmirnovani a prizplisobovani se zméné klimatu

S ohledem na zmirfiovani a pfizplsobovani se zméné klimatu uplatiiuje skupina Generali sva hlasovaci prava v souladu se
zavazkem prechodu svych investi¢nich portfolii na Cisté nulové emise sklenikovych plyntd (GHG) do roku 2050, coz je
s pfihlédnutim k nejlep§im dostupnym védeckym poznatkim v souladu s maximalnim nardstem teploty o 1,5 °C nad
predindustrialni droven. Skupina Generali se snazi dosahnout tohoto zavazku zejména prostfednictvim prosazovani a zapojeni
se do firemnich a primyslovych akci, jakoZ i vefejnych politik, pro pfechod ekonomickych sektort k nizkouhlikovym v souladu
s védou a s ohledem na souvisejici socialni dopady.

Pokud jde o usneseni tykajici se klimatu navrzena vedenim, aby byl zajistén spravny a konzistentni pfistup, provadime jejich
hodnoceni na z&kladé nasledujicich konzistentnich kritérii:

e Zavedeni politik a pfechodovych plan(, které zavazuji spoleénost k Cistym nulovym emisim sklenikovych plynd
v celém jejich hodnotovém Fetézci nejpozdéji do roku 2050 a k podpofe pfechodu na svét s Eistymi nulovymi emisemi
sklenikovych plynd do roku 2050;

e  Zrychleny pokrok smérem k pIné ,zelené” na indikatorech CA100+ Net Zero Company Benchmark, nebo pokud neni
cilovou spole¢nosti CA100+, stale splfiuje pozadavky téchto indikator(;

e Stanoveni védecky podlozenych kratkodobych cilli snizovani emisi sklenikovych plyn(, které jsou v souladu s do-
sazenim Cistych nulovych emisi do roku 2050 a jsou konzistentni s maximalnim oteplenim o 1,5 °C (ij. prabézné
cile v souladu s ¢lankem 4.9 Pafizské dohody pro roky 2025, 2030, 2040 a scénaf IEA Net Zero Emissions do roku
2050);

e Vypracovani a implementace pland pro udrzeni zivotaschopnosti jejich podnikani v ekonomice s Cistymi nulovymi
emisemi s vyznamnym zohlednénim souvisejicich socialnich dopadd;

e Podpora pfijeti a implementace vladnich politik, které usnadriuji pfechod na Cisté nulové emise;
e Podpora, pfiprava a nenarusovani cenovych mechanism( na emise sklenikovych plynu;
e Prijeti opatfeni a pokrok v Usili o snizeni intenzity emisi sklenikovych plynu jejich provozu a produktd;

e  Zvefejnéni jejich usili a pokroku v dekarbonizaci v souladu se ¢tyfmi zakladnimi prvky doporu€eni Pracovni skupiny
pro zvefejfiovani finan¢nich informaci souvisejicich s klimatem (TCFD).

Pokud jde o klimaticka usneseni navrzena akcionafi, skupina Generali v zasadé podpofi usneseni pozadujici, aby spolecnosti,
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do kterych investuje, zvefejnily uroven svych emisi sklenikovych plynd a jakoukoli strategii, kterou spolecnosti, do kterych
investuje, mohly pfijmout (véetné lobbovani a politickych dard) nebo pfijmou ke sniZzeni emisi v budoucnu, a aby poskytly
akcionaram pfilezitost pravidelné vyjadfit souhlas nebo nesouhlas s planem.

3.8 SOCIALNi FAKTORY A RIZIKA

Skupina o¢ekava, Zze spolecnosti, do kterych investuje, peclivé posoudi rizika souvisejici s materialnimi socialnimi faktory a
v souladu s globalné uznavanymi obchodnimi principy - zvefejni vysledky tohoto hodnoceni, zavedena opatfeni a dosazené
vysledky pfi zmirfiovani materidlnich rizik a integraci nasledujicich cild do svého obchodniho modelu a €innosti, které se tykaji:

e lidskych prav;

e  prace;

e boje proti korupci a Uplatkarstvi;
e  zajmu spotrebiteld;

e veédy a technologii;

e nekalé soutéze;

e zdanéni.

V situacich i) zavaznych nebo systematickych poruseni nebo ii) nedostatku procest a mechanismud dodrzovani vySe uvedeného,
Pojistovny nemusi podpofit znovuzvoleni jednoho nebo vice fediteld odpovédnych za tuto zalezitost, pokud neexistuji dikazy, ze
spole¢nost uinila nebo je ochotna ucinit pokrok v této oblasti.

3.8.1 Diverzita, Rovnost & Inkluze

Skupina se zavazuje vyuzivat diverzitu, rovnost a inkluzi k vytvareni dlouhodobych hodnot. Skupina chce byt inovativni a
udrzitelna pro vSechny zucCastnéné strany. Podporujeme spravedlivé zachazeni a rovny pfistup k pfilezitostem, stim, ze
pracujeme na odstranéni institucionalnich a nevédomych bariér, které brani kazdému v plném vyuziti jeho potencialu. Skupina
podporuje diverzitu vSeho druhu, tj. z hlediska pohlavi, véku, seniority, vzdélani a profesniho zazemi, etnického puvodu a
narodnosti na vSech urovnich firemnich organda.

Skupina Generali je toho nazoru, Ze rovnost musi byt zajisténa ve vSech oblastech, v€etné zaméstnani, prace a odmérovani.

Skupina Generali o¢ekava, Ze spole¢nosti maji zavedenou politiku diverzity a inkluze, ktera je idealné navazana na strategii
spole€nosti, a Ze spolecnosti stanovi a zvefejni cile a plany zaméfené na vytvoreni vyvazenéjSiho poméru mezi pohlavimi na
vSech urovnich spole¢nosti (organy spole¢nosti, vedeni a zaméstnanci). Cile by mély byt vhodné, ambiciézni, vefejné dostupné
a mély by podléhat pravidelné revizi a Upravam.

V situacich Spatnych zaméstnaneckych, pracovnich a odmeéfovacich praktik, zejména tam, kde jsou firemni praktiky horSi nez
mistni nejlepsi standardy a neexistuji diikazy, Ze spole¢nost ucinila nebo je ochotna ucinit pokrok v této oblasti, nemusi Pojistovny
podpofit znovuzvoleni odpovédného feditele (napf. pfedsedy vyboru pro udrzitelnost, pfedsedy nominacniho vyboru nebo
predsedy predstavenstva, pokud pfedseda vyboru neni znovu volen).

Co se ty€e genderové diverzity na Urovni pfedstavenstva podporuji PojiStovny SirSi genderovou diverzitu, s alespori 40 % méné
zastoupeného pohlavi mezi nevykonnymi fediteli nebo 33 % mezi vSemi fediteli, za pfedpokladu, Ze v pfipadé mensiho zastoupeni
budou Pojistovny podporovat a prosazovat mistni nejlepsi praktiky. V pfipadé menSiho zastoupeni budou Pojistovny v zdsadé
podporovat kandidata patficiho k méné zastoupenému pohlavi, samoziejmé s ohledem na jeholjeji profil (napf. absence obav
ohledné zkuSenosti kandidata, nezavislosti spravni rady, Casového zavazku).

3.9 ZVLASTNIi USTANOVENI PRO CELOTRZNIi A SYSTEMOVA RIZIKA

Skupina uznava, zZe spolecnosti, do kterych investuje, a cely finanéni systém jsou vystaveny potencialnim trznim a systémovym
rizikiim, ktera zahrnuji pfedevSim: zmény urokovych sazeb, geopolitické problémy, ménové kurzy, zménu klimatu, pfirodni
katastrofy a pandemie.

Jako odpovédny investor Skupina podporuje pfistup individualniho posouzeni pfipadu na zakladé konkrétnich skutecnosti a

okolnosti tykajicich se spole€nosti, odvétvi a trhu, s cilem podpofit dlouhodobé udrzitelné oziveni a umoznit spoleCnostem stat
se odolnymi vaéi zménénym podminkam.
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3.10 ZVLASTNi USTANOVENI PRO MALE A NEKOTOVANE SPOLECNOSTI

Skupina si je védoma rozdild mezi kétovanymi a nekétovanymi spoleénostmi. Skupina je v8ak toho nazoru, Ze podpora zasad
spravy a Fizeni spole¢nosti a udrzitelnych praktik i v nekétovanych spoleénostech miize podpofit jejich dlouhodobou hodnotu a
umoznit vy8Si vynosy pro akcionare.

Za timto UCelem budou PojiStovny podporovat usneseni podporujici lepsi firemni ramec a efektivni Fizeni rizik souvisejicich
s faktory udrzitelnosti v souladu s mezinarodnimi osvéd¢enymi postupy a s chledem na okolnosti. V tomto smyslu budou zasady
zakotvené ve smérnici pfedstavovat voditko, které vSak bude aplikovano proporcionalnim pfistupem, aby se zabranilo neunosnym
dodate¢nym nakladim pro malé a nekétované spolecnosti a/nebo omezenim jejich konkurenceschopnosti. Nicméné spoleénosti
musi byt dostatecné transparentni, aby akcionafi byli schopni adekvatné posoudit proveditelnost usneseni a jejich sladéni s
firemnimi strategickymi cili.

3.11 TRANSAKCE SE SPRiIZNENYMI STRANAMI

Skupina ocekava, ze spolecnosti, do kterych investuje, zavedou transparentni postup pro transakce se spfiznénymi stranami,
v&etné dohledu nezavislého vyboru, pokud to je vyzadovano regulaci. Transakce se spfiznénymi stranami by mély byt provadény
spravedlivym a vyvazenym zpuUsobem, transparentné zvefejiujici vSechny relevantni informace na trhu, aby bylo umoznéno
informované hlasovani akcionaru.

Pfi hlasovani o transakcich se spfiznénymi stranami budou PojiStovny brat v uvahu nazor vyjadfeny nezavislym vyborem
odpovédnym za dohled nad procesem, férovost obchodni transakce a zpusob feSeni stfetu zajmu. PojiStovny mohou hlasovat
proti v pfipadé nedostate¢ného zvefejnéni a/nebo pokud je férovost transakce ve srovnani s trzni praxi sporna.

3.12 KOORDINACE NA ZAKLADE VYSLEDKU ZAPOJENI

Pokud Skupina nevidi pokrok navzdory probihajicimu zapojeni, nebo pokud spole¢nosti nedostatec¢né reaguji na zalezitosti,
o kterych Skupina véfi, Ze pfispivaji k vytvafeni dlouhodobych hodnot, nebo pokud se plan napravy spole€nosti, do které
investuje, jevi jako slaby, mize Skupina vyjadfit své zklamani pfislusné spole¢nosti hlasovanim proti relevantnim navrhim vedeni,
které pfimo feSi danou problematiku, a/nebo nepfimo vyjadfit nesouhlas (napf. hlasovanim proti udéleni osvobozeni feditelt od
odpovédnosti na trzich, kde je to mozné, zdrzeni se podpory pro znovuzvoleni odpovédnych ¢lenl pfedstavenstva, nesouhlas
s odméfovanim vedeni, které neni spojeno s cili udrZitelnosti, které Skupina prosazuje ve svém zapojeni). Oddvodnéni
nesouhlasného hlasovani musi byt zaznamenano.

Pfi hlasovani o navrhu akcionafli Skupina nepovazuje produktivni zapojeni za divod pro odchyleni se od svého béZného
hlasovaciho chovani.

3.13 OTAZKY NEPREDVIDANE PRINCIPY HLASOVANI

U téch usneseni, ktera jsou predloZzena k hlasovani investorim a ktera pfimo nespadaji do plsobnosti této smérnice, Skupina
hlasuje s pfihlédnutim k existujicim okolnostem, na zakladé odivodnéni poskytnutému pfisluS§nou spole¢nosti a/nebo investorem
(investory) predkladajicimi usneseni, hodnoceni moznych rizik a pFilezitosti, ramce spravy spoleé¢nosti, do které investuje,
dostupnosti relevantnich informaci a souladu s dlouhodobymi zajmy investor(.
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